_ ROMANIA
PRIMARIA MUNICIPIULUI CALARASI
JUDETUL CALARASI

web: www. prlmarlacalaraS| ro; email: offlce@pnmarlacalara5| ro

Anexa la PO-SRUSIM.11, Editia I, Revizia 2, Data 01.08.2024- Evaluarea angajatilor

Metodologie privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului
contractual

Capitolul I - Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual.
Art. 1

(1) Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual, denumitd in
continuare evaluarea, reprezinti aprecierea obiectivd a performantelor profesionale individuale ale
salariatilor pe parcursul unui an calendaristic.

(2) Evaluarea se realizeazi pentru un an calendaristic, in perioada cuprinsi intre datele de 1 ianuarie
si 31 martie din anul urmitor perioadei evaluate, pentru toti salariafii care au desfigurat efectiv
activitate minimum 6 luni in anul calendaristic pentru care se realizeazi evaluarea.

(3) Prin exceptie de la prevederile alin. (2), evaluarea personalului contractual se realizeazi pentru o
altd perioada in oricare dintre urmdtoarele situatii:

a) la suspendarea, modificarea locului de muncd, modificarea felului muncii sau incetarea
raporturilor de munci ale personalului contractual in conditiile legii, dacd perioada efectiv lucratd
este de cel putin 30 de zile consecutive;

b) la suspendarea, modificarea locului de muncd, modificarea felului muncii sau incetarea
raportului de serviciu ori, dupi caz, a raportului de munci al evaluatorului, in conditiile legii, daca
perioada efectiv coordonati este de cel putin 30 de zile consecutive;

- ¢) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate salariatul este promovat.
(4) Evaluarea realizati in situatiile previzute la alin. (3) se numeste evaluare partiald si se realizeaza
la data sau in termen de 10 zile lucritoare de la data intervenirii situatiilor previzute la alin. (3), fiind
luati in considerare la evaluarea anuala.

Art. 2
(1) In realizarea evaluarii previizute la art. 1 evaluatorul intocmeste un raport de evaluare.
(2) Calitatea de evaluator este exercitatd de citre:

a) persoana care ocupi functia de conducere pentru salariatul de executie din subordine, respectiv
salariatul de conducere ierarhic superior, potrivit structurii organizatorice a Primariei Municipiului
Calarasi, pentru salariatul de conducere;

b) persoana care ocupi functia de conducere imediat inferioard celei de Primar al Municipiului
Calarasi, pentru salariatii aflati in coordonarea sau in subordinea directa a acesteia;

¢) Primarul Municipiului Calarasi, pentru salariatii aflati in subordinea directa.

Art. 3
Primarul Municipiului Calarasi poate delega prin act administrativ competenia de realizare a
evaluirii ciitre o persoani care ocupi o functie de conducere imediat inferioard, dupd caz.

Art. 4
(1) Raportul de evaluare semnat de evaluator se inainteaza contrasemnatarului.
(2) Are calitatea de contrasemnatar:
a) persoana care ocupi o functie de conducere ierarhic superioard evaluatorului, potrivit structurii
organizatorice a Primariei Municipiului Calarasi, pentru personalul contractual de conducere aflat in



subordine sau in coordonarea directa §i pentru personalul contractual de executie pentru care calitatea
de evaluator apartine persoanei de conducere direct subordonate contrasemnatarului;

b) persoana care ocupa functia de conducere imediat inferioari celei de primar, pentru personalul
contractual aflat in coordonarea sau in subordinea directi.
(3) In situatia in care, potrivit structurii organizatorice a Primariei Municipiului Calarasi, nu existi o
persoand care sa aibd calitatea de contrasemnatar potrivit alin. (2), raportul de evaluare nu se
contrasemneazi.
(4) Raportul de evaluare nu se aproba.

Art.5
(1) Evaluarea se realizeaza pe baza obiectivelor individuale, indicatorilor de performanti si a
criteriilor de evaluare, respectiv prin notarea acestora cu note de la 1 la 5.
(2) Criteriile de evaluare se stabilesc in contractul individual de munca si cuprind criteriile de
performantd generale si/sau criteriile specifice in functie de nivelul functiei si domeniul de activitate.
(3) Ordonatorii principali de credite stabilesc criteriile de evaluare a performantelor profesionale
individuale prin raportare la nivelul functiei detinute de persoana evaluati, cu respectarea
prevederilor in domeniul legislatiei muncii. Ordonatorii principali de credite pot stabili si alte criterii
de evaluare in functie de specificul domeniului de activitate.
(5) In vederea realizarii componentei evaluirii performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual de executie si de conducere, la inceputul perioadei evaluate persoana care
are calitatea de evaluator stabileste obiectivele individuale pentru personalul contractual a carui
activitate o coordoneazi si indicatorii de performanti utilizati in evaluarea gradului si modului de
atingere a acestora, in raport cu atributiile din fisa postului, cunostintele teoretice si practice si
abilitdtile necesare.
(6) Indicatorii de performanti previzuti la alin. (1) se stabilesc pentru fiecare obiectiv individual, in
conformitate cu nivelul atribufiilor titularului functiei, prin raportare la cerintele privind cantitatea i
calitatea muncii prestate.
(7) In toate situatiile, obiectivele individuale si indicatorii de performanti se aduc la cunostinta
personalului contractual la inceputul perioadei evaluate.
(8) Obiectivele individuale §i indicatorii de performantd pot fi revizuiti trimestrial sau ori de céte ori
intervin modiificdri in activitatea ori in structura organizatoricd a Primariei Municipiului Calarasi.
(9) Punctajul final al evaluarii performantelor profesionale individuale este media aritmetici dintre
nota finald pentru indeplinirea obiectivelor si nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare.
(10) Acordarea calificativelor se face pe baza punctajului final al evaluirii, dupi cum urmeazi:

a) pentru un punctaj intre 1,00 si 2,50 se acordi calificativul "nesatisficator";

b) pentru un punctaj intre 2,51 i 3,50 se acordi calificativul "satisficator";

¢) pentru un punctaj intre 3,51 si 4,50 se acordi calificativul "bine";

d) pentru un punctaj intre 4,51 i 5,00 se acordi calificativul "foarte bine".

Art.6
Modelul raportului de evaluare anuali a performantelor profesionale individuale ale personalului
contractual este prevazut in:

a) HOTARARE Nr. 1336/2022 din 28 octombrie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar plitit din
fonduri publice,

b) PO-SRUSIM.11.E1,R2

Art.7

(1) Salariatii nemulfumiti de rezultatul evaluirii pot contesta raportul de evaluare la Primarul
Municipiului Calarasi, in termen de 5 zile lucritoare de la comunicarea acestuia prin orice mijloc de
comunicare: prin e-mail, prin posté cu confirmare de primire, prin inménare personald sub semnétura.
(2) Primarul Municipiului Calarasi solutioneazi contestatia in termen de 10 zile lucritoare de la data
expirdrii termenului de depunere a contestatiei. In acest sens, conducitorul autorititii sau institutiei



publice dispune constituirea unei comisii in vederea solutionarii contestatiei, care prezintd rezultatul
analizei contestatiei, precum si propuneri privind solutionarea acesteia.

(3) Primarul Municipiului Calarasi poate admite contestatia, caz in care modifici raportul de
evaluare in mod corespunzitor, sau respinge motivat contestatia. Rezultatul contestatiei se comunica
salariatului in termen de 3 zile lucritoare de la solutionarea acesteia.

(4) Personalul contractual nemulfumit de rezultatul evalurii se poate adresa instantei de contencios
administrativ, in conditiile legii.

Capitolul II - Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual
debutant

Art.8
(1) Perioada lucrata intr-o functie cu grad/treapta de debutant se desfasoard pe baza unui program
aprobat de Primarul Municipiului Calarasi, la propunerea conducatorului compartimentului in care
urmeazi si isi desfisoare activitatea salariatul debutant.
(2) Prin programul de desfisurare a perioadei lucrate intr-o functie cu grad/treaptd de debutant se
stabilesc urmétoarele:

a) alocarea a dous ore, zilnic, din timpul normal de lucru, studiului individual sau programelor de
formare la care trebuie si participe salariatul, in conditiile legii;

b) planificarea activititilor ce urmeazi sa fie desfagurate, in functie de nivelul cunostinfelor
teoretice si al deprinderilor practice dobandite pe parcursul perioadei de debutant.
(3) In scopul cunoasterii specificului activitatii Primariei Municipiului Calarasi, salariatului debutant
i se va asigura posibilitatea de a asista la indeplinirea atributiilor de serviciu de cétre salariafii cu
grade superioare din cadrul altor compartimente. Aceastd activitate se va desfigura in coordonarea
unui indrumdtor si nu poate depasi un sfert din durata activititii salariatului debutant.

Art.9
fndrumatorul este numit de Primarul Municipiului Calarasi, la propunerea conducitorului
compartimentului in care isi desfisoard activitatea salariatul debutant.

Art.10
Indrumatorul are urmitoarele atributii:
a) coordoneazi activitatea salariatului debutant;

b) sprijina salariatul debutant in identificarea celor mai bune modalititi de rezolvare a lucrarilor
repartizate acestuia;

¢) supravegheazi modul de indeplinire a atributiilor de serviciu de citre salariatul debutant;

d) propune conducitorului compartimentului cursurile de perfectionare profesionali la care trebuie
sa participe salariatul debutant;

e) la finalizarea perioadei, intocmeste un raport de evaluare pentru salariatul debutant.

Art.11
La finalizarea perioadei, salariatul debutant intocmegte un raport.

Art.12
Persoanele incadrate in functii contractuale de debutant vor fi promovate, prin examen, la sfargitul
perioadei, in functia, gradul sau treapta profesionald imediat superioara.

Art.13
Prin act administrativ al Primariei Municipiului Calarasi, se constituie comisia de examinare si
comisia de solutionare a contestatiilor.



Art.14

(1) Examenul de promovare organizat la sfargitul perioadei in care salariatul a fost incadrat pe functia
de debutant constd in sustinerea unui interviu, fata in fata sau online, dupa caz, care are la bazi
evaluarea raportului salariatului debutant.

(2) Raportul de evaluare privind activitatea desfisurati de citre salariatul debutant, intocmit de
indrumdtor, se ia in calcul la finalizarea examenului de promovare al salariatului debutant, ponderea
acestuia in nota finald a examenului de promovare fiind stabiliti de comisia de examinare.

Art.15

(1) Comisia de examinare intocmeste un proces-verbal in care sunt consemnate intrebirile puse
candidatului, precum si rspunsurile acestuia, proces-verbal care este asumat de candidat si de
membrii comisiei prin semnitura.

(2) Interviul este notat de ciitre membrii comisiei de examinare cu un punctaj de maximum 100 de
puncte.

(3) Punctajul acordat de membrii comisiei de examinare este consemnat in borderoul individual de
notare.

(4) Punctajul minim de promovare este de 50 de puncte.

(5) Rezultatele examenului de promovare se comunici in scris salariatului, prin orice mijloc de
comunicare, in termen de doui zile lucritoare de la data sustinerii acestuia.

(6) Salariatul debutant nemulfumit de rezultatul obtinut poate depune contestatie in termen de o zi
lucrétoare de la data comunicirii rezultatelor, sub sanctiunea decaderii din acest drept.

(7) Comisia de solutionare a contestatiilor va reevalua interviul pe baza procesului-verbal intocmit
de comisia de examinare, iar rezultatele finale se comunica in scris salariatului debutant in termen de
doud zile lucrétoare de la data expirérii termenului de depunere a contestatiei.

Art.16
Salariatul debutant nemultumit de modalitatea de solutionare a contestatiei se poate adresa instantei
de contencios administrativ, in conditiile legii.

Art.17

Nepromovarea examenului organizat pentru trecerea in functia, gradul sau treapta profesionala
imediat superioard gradului/treptei de debutant atrage incetarea de drept a contractului individual de
munci al salariatului.

Art.18
Anexele nr. 1.1 - 1.6 fac parte integranta din prezenta metodologie.



CRITERII GENERALE DE EVALUARE
a personalului contractual

Criterii generale de evaluare a performantelor profesionale ale personalului contractual

Nr. Criteriul de evaluare Definirea criteriului
crt,
0 1 2

1. |Cunostinte profesionale si abilitati

Cunoasterea aptitudinilor personalului din subordine, inclusiv
prin capacitatea de a crea, de a implementa si de a mentine
politici de personal eficiente, in scopul motivirii acestuia;
capacitatea de a identifica nevoile de instruire ale personalului
din subordine si de a forma propuneri privind tematica si formele
concrete de realizare a instruirii.

activititilor desfasurate

2. |Calitatea, operativitatea si eficientalAtitudine activa in solutionarea problemelor si realizarea

obiectivelor prin identificarea unor alternative eficiente de
rezolvare a acestor probleme; atitudine pozitiva fatd de idei noi,
armonizarea deciziilor si actiunilor personalului, precum si a
activititilor din cadrul unui compartiment, in vederea realizirii
obiectivelor acestuia.

3. |Perfectionarea pregatirii
profesionale

Capacitatea de imbunatitire a rezultatelor activitatii curente prin
punerea in practicd a cunostintelor si abilitatilor dobéndite

4. |Capacitatea de a lucra in echipd

Capacitatea de a se integra intr-o echipa, de a-si aduce contributia
prin participare efectivi, de a transmite eficient si de a permite
dezvoltarea ideilor noi, pentru realizarea obiectivelor echipei

5. |Comunicare

Capacitatea de supraveghere a modului de transformare a
deciziilor in solutii realiste, depistarea deficientelor si luarea
misurilor necesare pentru corectarea la timp a acestora

6. [Disciplind

Capacitatea de a depasi obstacolele sau dificultatile intervenite in
activitatea curentd, prin identificarea solutiilor adecvate de
rezolvare si asumarea riscurilor identificate.

7. [Rezistenti la stres si adaptabilitate [Capacitatea de a previziona cerintele, oportunitatile §i posibilele

riscuri si consecintele acestora; capacitatea de a anticipa solutii si
de a-si organiza timpul propriu sau, dupé caz, al celorlalti (in
functie de nivelul de competent), pentru indeplinirea eficientd a
sarcinilor.

8. |Capacitatea de asumare a
responsabilitatii

Capacitatea de a desfdsura in mod curent, la solicitarea
superiorilor ierarhici, activititi care depésesc cadrul de
responsabilitate definit conform fisei postului; capacitatea de a
accepta erorile sau, dupa caz, deficientele propriei activitati si de
a raspunde pentru acestea.

9. |Integritate si etica profesionalé

Intelegerea si respectarea principiilor de moralitate si eticé socio-
profesionala.

10. |Capacitatea de a conduce

Abilitatea de a crea o viziune realistd, de a transpune in practica
I§i de a o sustine; abilitatea de a planifica si de a administra
activitatea unei echipe formate din personalitati diferite, cu nivel
diferit al capacititii de a colabora la indeplinirea unei atributii;
capacitatea de a adapta stilul de conducere la situatii diferite,




Nr. Criteriul de evaluare Definirea criteriului
crt.
0 1 2

precum si de a actiona pentru gestionarea si rezolvarea
conflictelor

11. |Capacitatea de coordonare Armonizarea deciziilor si actiunilor personalului, precum si a
activitatilor din cadrul unui compartiment, in vederea realizirii
obiectivelor acestuia

12. |Competenta decizionala Capacitatea de a lua hotéirari rapid, cu sim{ de raspundere si
conform competentei legale, cu privire la desfisurarea activititii
structurii conduse

Criterii generale de evaluare a performantelor profesionale ale salariatului debutant
contractual

1. Criteriul de evaluare pentru salariatii debutanti in vederea promovarii in grad

1. |Gradul de cunoastere a reglementarilor specifice domeniului de activitate

Cunoagterea specificului administratiei publice

Capacitatea de indeplinire a atributiilor

Gradul de adaptabilitate si flexibilitate in indeplinirea atributiilor

. |Capacitatea de transmitere a ideilor clar si concis, in scris si/sau verbal, dupi caz

Capacitatea de a lucra in echipa, respectiv capacitatea de a se integra intr-o echipi, de a-si aduce
contributia prin participare efectivd, de a sprijini activitatea echipei in realizarea obiectivelor acesteia

2. Criterjul de evaluare pentru salariatii debutanti in vederea promovarii in treapta

. |Cunoagterea specificului administratiei publice

Rapiditatea si calitatea indeplinirii sarcinilor alocate

Initiativa

[Capacitatea de relationare cu publicul

Punctualitate, disciplina si responsabilitate




Antetul institufiei

APROB,
PRIMAR

RAPORT-CADRU DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual de conducere

Numele si prenumele persoanei evaluate:

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:
Perioada evaluati: de la..................... ;TR
Nr.crt| Obiective in perioada| % din Indicatori de Realizat Notare
evaluata*) timp performanta (pondere)
(%)
1.
2.

Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecarui obiectiv)

Criteriile de evaluare a performantei profesionale
individuale

Nota

Comentarii

1. Cunostinte profesionale gi abilitati

2. Calitatea, operativitatea i eficienta activititilor
desfasurate

3. Perfectionarea pregitirii profesionale

4. Capacitatea de a lucra in echipi

5. Comunicare

6. Discipling

7. Rezistentd la stres si adaptabilitate

8. Capacitatea de asumare a responsabilitatii

0. Integritate si etica profesionala

10.Capacitatea de a conduce

11. Capacitaea de coordonare

12. Competenta decizionala

a notelor fiecarui criteriu de evaluare )

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media aritmetica




Nota finala a evaludrii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea
criteriilor de evaluare) / 2

Calificativul acordat:

Rezultate deosebite:

Dificultati obiective intAmpinate in perioada evaluati:

Alte observatii:

Numele §i prenumele salariatului evaluat:
Functia:

Semnitura salariatului evaluat:

Data:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:

Semnétura evaluatorului:

Data:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneazi:
Functia:

Semnétura persoanei care contrasemneaza:

Data:



Antetul institutiei

APROB,
PRIMAR

RAPORT-CADRU DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual de executie cu studii

superioare

Numele si prenumele persoanei evaluate:

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:

Perioada evaluata: de la..................... LA

INr.crt.| Obiective in perioada| % din Indicatori de
evaluati*) timp performanta

Realizat Notare
(pondere)

(%)

1.

2.

Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecarui obiectiv)

individuale

Criteriile de evaluare a performantei profesionale | Nota

Comentarii

1. Cunostinte profesionale si abilitéti

2. Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor
desfigurate

3. Perfectionarea pregitirii profesionale

4. Capacitatea de a lucra In echipa

5. Comunicare

6. Disciplina

7. Rezistenti la stres si adaptabilitate

8. Capacitatea de asumare a responsabilitéfii

0. Integritate si etica profesionala

a notelor fiecérui criteriu de evaluare )

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media aritmetica

Nota finald a evaluiirii: (Nota finalad pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea

criteriilor de evaluare) / 2
Calificativul acordat:



Rezultate deosebite:

Dificultéti obiective intdmpinate in perioada evaluati:

Alte observatii:

Numele si prenumele salariatului evaluat:
Functia:

Semndtura salariatului evaluat:

Data:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:

Semniétura evaluatorului:

Data:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneazi:

Functia:
Semnétura persoanei care contrasemneazi:
Data:
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Antetul institutiei

RAPORT-CADRU DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual de executie cu studii medii

APROB,
PRIMAR

[Numele si prenumele persoanei evaluate:

Numele §i prenumele evaluatorului:

Functia:
Perioada evaluata: de la..................... | TSRO
Nr.crt| Obiective in perioada| % din Indicatori de Realizat Notare
evaluata®) timp performanta (pondere)
(%)
1.
2.

INota finala pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecarui obiectiv)

individuale

Criteriile de evaluare a performantei profesionale | Nota

Comentarii

1. Cunostinte profesionale i abilitéti

2. Calitatea, operativitatea gi eficienta activitétilor
desfasurate

3. Perfectionarea pregitirii profesionale

4, Capacitatea de a lucra in echipd

5. Comunicare

6. Disciplinad

7. Rezistentd la stres si adaptabilitate

8. Capacitatea de asumare a responsabilitatii

9. Integritate si eticd profesionald

a notelor fiecdrui criteriu de evaluare )

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media aritmetica

Nota finali a evaluiirii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea

criteriilor de evaluare) / 2
Calificativul acordat:
Rezultate deosebite:
Dificultiti obiective intdmpinate in perioada evaluati:
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Alte observatii:

Numele si prenumele salariatului evaluat:
Functia:

Semnétura salariatului evaluat:

Data:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:

Semnétura evaluatorului:

Data:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneazi:

Functia:
Semnétura persoanei care contrasemneaza:
Data:
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Antetul institutiei

RAPORT de evaluare pentru salariatul debutant,
personal contractual

Autoritatea sau institutia publici:

Numele si prenumele salariatului debutant:
Functia:

Compartimentul:

Perioada de desfasurare a activitatii in functia contractuala de debutant: de la ..

Data evalufirii: cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeneeanens

APROB,
PRIMAR

Criterii de evaluare pentru salariatii debutanti in vederea promovirii in
grad

Punctajul obtinut

. Gradul de cunoastere a reglementirilor specifice domeniului de activitate

. Cunoasterea specificului administratiei publice

. Gradul de adaptabilitate si flexibilitate in indeplinirea atributiilor

1
2
3. Capacitatea de indeplinire a atributiilor
4
5

. Capacitatea de transmitere a ideilor clar si concis, 1n scris si/sau verbal, dupa
caz

6. Capacitatea de a lucra in echipa, respectiv capacitatea de a se integra intr-o
echipa, de a-si aduce contributia prin participare efectivd, de a sprijini activitatea
echipei in realizarea obiectivelor acesteia

Criterii de evaluare pentru salariatii debutanti in vederea promovirii in
treapta

Cunoasterea specificului administratiei publice

1.
2. Rapiditatea si calitatea Indeplinirii sarcinilor alocate

3. Initiativa

4. Capacitatea de relationare cu publicul

5. Punctualitate, disciplind si responsabilitate

Calificativ de evaluare*1):

Propuneri:

Recomandari:

Comentariile salariatului evaluat*2):
Numele si prenumele salariatului debutant:
Functia:

Semnétura:

Data:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:

Semnitura:

Data:

*1) Se completeazi cu "necorespunzitor”, respectiv "corespunzétor”.
*2) Daci este cazul
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Antetul institutiei

APROB,
PRIMAR

Raportul salariatului debutant,
in functia contractuald

Autoritatea sau institufia publica:

Compartimentul:

1. Numele si prenumele salariatului debutant:

2. Functia:

3. Perioada de desfasurare a activititii in functia contractuald de debutant: de la ........ la......
4. Atributiile de serviciu - conform fisei postului:

5. Activitdtile desfisurate efectiv:

6. Dificultiti Intdmpinate pe parcurs:

7. Activititi din afara institutiei in care s-a implicat:

Data intocmirii:

Semniétura:
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